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1. Kunstihoone pohikirjaline eesmark, enesedefinitsioon
ja strateegiline siht

Kunstihoone pdhikirjaline eesmark on edendada kaasaegset kunsti Eestis. See
eesmark tingib ka meie programmi fookuse: tuues publiku ette naitusi ja
korraldades muid Uritusi, tahame alati leida ning sOnastada kaasaegsuse kiisimuse.
Miks on see vai teine nahtus voi autor kunstis oluline just nuud, siin ja praegu, on
kiisimus, mille esitame endale iga projekti juures. See aga ei tahenda, et me ei
poora tahelepanu ajaloole voi tootame vaid noorte, alustavate kunstnikega. See
tahendab, et motestame endi ja autorite tegevust just nuudisajas, tuues valja nii
kunstiajaloolise pidevuse kui ka katkestused.

Oleme veendunud, et kunst avardab meie maailma ja nihutab selle piire nii
personaalses kui ka laiemas, kultuurilises tahenduses. Kunst voimaldab nii
kultuuril tervikuna kui ka indiviidil Uksikuna jouda uute kogemuste ja moistmisteni.
See on ka pohjus, miks on kaasaegse kunsti edendamine tahtis ja miks me sellega
tegeleme.

Meie strateegiline siht on olla iileilmselt ja lokaalselt tuntud Kunstihoone ning
kunstivaldkonna edendaja. Arengukava peabki silmas neid kolme olulist aspekti ja
puuab kirjeldada, kuidas saavutada strateegiline siht ning taita pohikirjalist
eesmarki, hoides seejuures kindlalt tahelepanu keskmes meie organisatsiooni
tegutsemismotiivi.
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2. Olukorra ja voimaluste analuus

2.1. Eesti kaasaegse kunsti valdkond

Kaasaegse kunsti valdkond on uldise kunstivalja see osa, mis on peaasjalikult
keskendunud uuele kunstiproduktsioonile ja uutele kunstiilmingutele. Muuseumid
on kunstivaldkonna malu ja motestajad, nende korval on valdkonna olulised
edasiviijad kaasaegse kunsti institutsioonid: naitusemajad ja naituseruumid (Tartu
Kunstimaja, Kunstihoone, Eesti Kunstnike Liidu galeriid, EKKM jne.),
arenduskeskused (KKEK ja EKKAK) ning niitdiskunstile keskendunud eragaleriid
(Vaal, Temnikova ja Kasela, Kogo jt), mis aitavad kunstnikel luua uusi teoseid ja
terviknaitusi. Siia on koondunud kunsti areng ja siin saab publik kohtuda
tanapaevase kunstimottega. Nii ei saa uks teiseta, kunstiajalugu, kultuur ja
tulevased kultuurivaartused ei siinni ilma kaasaegsuseta, ajaloole toetumata aga on
raske luua midagi uut.

Kaasaegse kunstiga tegelevaid institutsioone on Eestis arvestatav hulk, kuid sageli
on tegemist vaikeste, alamehitatud ja vahese rahastusega asutustega. Kunstielu on
koondunud suurel maaral keskustesse ning on halvemini kattesaadav publikule
Tallinnast, Tartust ja Parnust valjaspool. Professionaalseid naitusepaiku on
valjaspool keskusi vahe ja aktiivseid, professionaalseid ning vdimekaid loojaid on
rohkem, kui naitustele mahub. Kunstiturg Eestis on arenemas, kuid ostjatering on
veel vaike.

Seetdttu puutub kaasaegse kunstiga pidevalt kokku vaid vaike osa Eesti
kultuuripublikust. Uhiskonnas on levinud palju eelarvamusi kaasaegse kunsti kohta,
sest avalik kommunikatsioon ja haridus on valdkonnas piiratud. See kaik parsib
omakorda valdkonna arengut.

Suurim arengutoke on kunstivaldkonna uldine vahene rahastatus. Seetottu on kehv
eespool nimetatud piirkondlik kattesaadavus, samuti on valdkonnas vahe tugevaid
professionaale ja asutustes pole piisavalt tootajaid.

Kaasaegne kunst on aga Eesti Uks rahvusvaheliselt edukamaid kultuurivaldkondi.
Tavaparane on nii institutsioonide kui ka uksikisikute korgel tasemel rahvusvaheline
koostoo. Eestis on aktiivne ja arvukas kunstnikkond, kes tegutseb rahvusvahelisel
kaasaegse kunsti valjal ja kelle toid eksponeeritakse pidevalt ka valjaspool Eestit,
meil on nii véimekaid vanemaid kui ka paris noori loojaid, kelle professionaalne
areng on nad juba viinud voi voiks nad viia maailma tippude hulka. Ka Eesti
kaasaegse kunsti naitustel osaleb arvukalt rahvusvahelisi kunstnikke ja siin
tegutsevad meelsasti rahvusvahelised kuraatorid.
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2.2. Kunstihoone kunstivaljal

Kunstihoones on naitusi korraldatud aastast 1934. Kunstihoone on keskendunud
eelkoige uuele kunstile ja aktiivselt tegutsevatele loojatele. See on olnud labi
ajaloo ja on endiselt Eesti olulisimaid naituseasutusi.

2018. aasta alguses moodustasid Eesti Vabariik ja Eesti Kunstnike Liit 2018. uue
SA Kunstihoone, mille pohikirjaline eesmark on edendada kaasaegset kunsti Eestis.

Kaasaegne kunst on olemuslikult rahvusvaheline kultuurivaldkond. Seet6ttu on ka
Kunstihoone rahvusvahelisel kunstivaljal tegutsev organisatsioon: rahvusvaheliselt
toimimata ei oleks me ka kaasaegse kunsti asutus. Meie vastutus aga on ennekoike
Eestis, peame oma tegutsemises silmas pidama nii publiku kui ka kunsti
arenguvdimalusi ja hoolitsema, et kaasaegse kunsti valdkond areneks just siin,
Eestis.

Kunstihoone on igas mottes keskne kunstiinstitutsioon: meie asukoht, ruumid,
rahvusvaheline programm ja ajalugu — koik kinnitavad seda. Kunstihoone panustab
oma tegevusega oluliselt nii uue loomingu siindi kui ka kunstivaldkonna
rahvusvahelisse koostoosse, ta on iiks olulisi mootoreid, mis hoiab kaasaegse kunsti
elu Eestis kaimas ja toetab seega Eesti kultuuri arengut. Samal ajal on tegemist
tuupilise kaasaegse kunsti asutusega, mille peamised probleemid on tootajate
puudus ja ebapiisav rahastus eesmarkide taitmiseks.

Arengukavas on kasitletud sihtasutust Kunstihoone teemavaldkondade kaupa, tuues
valja tahtsaima praeguse olukorra kohta ja seab iga teemajaotuse juures eesmargid
aastateks 2021 kuni 2025. Naeme ette uusi tegevussuundi, mille elluviimine ei ole
praeguste tingimuste juures véimalik, samuti on arengukavas kirjeldatud tingimusi,
mille korral on seatud eesmargid voimalik saavutada.

TA=INNA RUNSTIH=NE TA=INN ART HA=

5



2.3. SWOT-analuus
2.3.1. Tugevad kuljed

Asukoht. Kunstihoone asub naitusemaja jaoks peaaegu ideaalses kohas — pealinna
keskvaljakul. Seetottu on kunstihoone kilastajatele kergesti ligipaasetav ja toob
naitusemaja tegevuse suurema tahelepanu alla.

Ajalugu. Kunstihoone on 1934. aastast jarjepidevalt tegutsenud naitusemajana
ning sellel on olnud tahtis osa Eesti kunsti- ja kultuuriajaloos. Kunstihoone ajalugu
on ka oluline tema enese jaoks.

Maine. Vaarika ajaloo ja koha tottu kultuuriloos on Kunstihoonel Eestis
arvestatavalt hea maine.

Rahvusvaheline suhtevorgustik. Kunstihoonel on aastatel 2015—2020 valja
kujunenud markimisvaarne rahvusvaheline koostoovorgustik, mis hélmab
institutsioone, kuraatoreid, kunstnikke ja teisi rahvusvahelisel kunstivaljal
tegutsejaid.

Tootajaskonna motiveeritus. Kunstihoone tootajad naevad endal olulist rolli
asutuse uuendamisel ja soovivad arendamise ning muudatustega jatkata.

2.3.2. Norgad kuljed

Piiratud voime maksta motiveerivat tootasu. SA-l Kunstihoone on ambitsioonikas
vaike tootajaskond, mis tegutseb voimete piiril, korraldades praegust, kolme
naitusepinda hélmavat uha néudlikumaks ja keerukamaks muutuvat programmi ning
sellega kaasnevat olulist tegevust, nagu naiteks avalik kommunikatsioon,
vahendamine ja kunstiharidus. Kunstihoone tootajate arv on piisav, kuid suurem
osa tootajaid saaksid erasektoris muud tood tehes margatavalt rohkem tasu.
Kaugemas tulevikus muutub kénealune olukord paratamatult demotiveerivaks ning
Eesti ja rahvusvahelisi tipp-spetsialiste Kunstihoones tootamas hoida muutub
jarjest keerulisemaks.

Piiratud turundus- ja kommunikatsioonivéimekus. Kunstihoone tootajate hulgas
on osakoormusega turundusspetsialist alates aastas 2020, kuid eelarves ei ole ette
nahtud piisavalt raha naituste turundamiseks. See piirab meie vdéimekust teenida
piletitulu. Edukaks turunduseks ja kommunikatsiooniks peaksime suutma
absoluutarvudes sellesse panustada teiste kultuuriasutustega (teatrid,
kontserdimajad, muuseumid) vorreldavalt.

Fiilisiline infrastruktuur. Kunstihoone on vaga halvas seisus. Meie ruumid
Vabaduse valjakul ja Harju tanaval vajavad juba lahimal ajal kapitaalremonti.
Ruumid ei vasta tanapaevastele tervise- ega turvanduetele. Samuti ei ole siin
voimalik tagada tanapaevaseid kliima- ja ohutustingimusi, mis parsib meie
voimalusi tooks kaasaegse kunsti klassikaga. Naitusetehnika on vananenud ja vajab
uuendamist.
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Ebapiisav rahastus. Eelkdige kultuurivaldkonna teiste asutustega vorreldes on

SA Kunstihoone rahastus alla seda kriitilist taset, mis voimaldaks panustada
suuremas mahus turundusse, teenida praegusest arvestatavalt suuremat omatulu,
arendada valja lisateenuseid ja tegutsemissundi. Seeparast ei piisa Uksnes meie
endi soovist areneda ja arendada, vaid vajalikule tasemele joudmiseks on tarvis
lisaraha.

Omatulu teenimise vahene véimekus. Suutmatus teenida teiste valdkondade
kultuuriasutustega sarnasel maaral omatulu, on sarnaste institutsioonide korral
nagu SA Kunstihoone osalt olemuslik. SA Kunstihoone kull panustab
markimisvaarselt kunstnike loomingusse, kuid ei teeni kunstnike kommertsedult
midagi. Seetottu jaab SA Kunstihoone omatulu osatahtsus meie eelarves
paratamatult tagasihoidlikumaks kui naiteks muusikavaldkonna institutsioonidel.
Enamik meie programmist on vaatajaile kattesaadav tasuta. Meie kasutuses olevad
ruumid ei voimalda olulist lisateenistust korvaltegevuselt nagu naiteks ruumide
rent voi toitlustamine.

2.3.3. Voimalused

Kaasaegse kunsti valdkonna areng. Ehkki valdkond on teiste
kultuurivaldkondadega vorreldes nérk, on viimastel aastatel margata kiiret arengut
valdkonna sees, eriti rahvusvahelistumise suunas. Niisugune areng muudab
valdkonna uhiskonnas mainekamaks ja toob juurde uut publikut ning avalikkuse
tahelepanu.

Kommunikatsioonitehnoloogia iiha suurenev méju. Kultuuri tarbimine on uha
enam vahendatud. Ikka rohkem vaadatakse filme ja kuulatakse muusikat kodus ning
meelelahutuseks kasutatakse digimeediat. Paberraamatute kérvale on tulnud
digitaalsed. Interneti Uhenduskiirus suureneb, mis véimaldab uha kvaliteetsema
audiovisuaalse materjali ulekandeid. Kaasaegse kunsti valdkonnas on konealused
voimalused praegu alakasutatud.

Venekeelse publiku kaasamine. Eesti kultuuriasutused pakuvad uldiselt vaga vahe
venekeelset sisu. Siin on véimalus haarata tegevusse vene keelt emakeelena
kénelev publik, muutes kunstihoone pakutav sisu venekeelsena kattesaadavaks.

Kultuuris osalemise iildine suurenemine. Peaaegu koik kultuuris osalemise
statistilised naitajad on Eestis viimastel aastatel pidevat suurenenud. Aasta-aastalt
suurenevad nii teatri-, muuseumi-, kino- kui ka kontserdikiilastuste arvud.

2.3.4. Ohud

Valdkonna alarahastatus. Kaasaegse kunsti valdkond on teiste
kultuurivaldkondadega vorreldes halvasti rahastatud. Seet6ttu on valdkond nérk ja
vahesuutlik paljudes aspektides. Kuid ennekdike muudab see valdkonna
volatiilseks: juba absoluutarvudes vaike negatiivne muudatus rahastuses voib
pohjustada vaga olulist sisulist kahju labi negatiivse méju meie peamistele
koostoopartneritele — eradiguslikele kunstiasutustele ning kunstnikele.

Kaasaegse kunsti valdkonna kommunikatsioonivéimekus. Sageli ei ole valdkonna
kommunikatsioon valjapoole piisav, see aga paneb 00gi alla kaasaegse kunsti
populaarsuse, arusaadavuse ja koha uhiskonnas.
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Spetsialistide puudus. Eestis on vahe kunstivaldkonnale spetsialiseerunud
kuraatoreid, muugijuhte, kommunikatsioonieksperte jt. See muudab keeruliseks
tootajaskonna komplekteerimise ja piirab oluliselt valdkonna véimekust.

Palgafondi prioriteetsus riiklikul rahastamisel. Kunstihoone ostab markimisvaarse
osa olulisi teenuseid sisse. Naiteks ei ole meil oma naituseehituse meeskonda ega
haridusosakonda. Seet6ttu s6ltume meie kontrolli alt valjas olevate
teenuseosutajate hinnapoliitikast, mis soltub uldistest majandusnaitajatest. Samas
on riiklikul rahastamisel sageli prioriteetne just palgafondi, mitte tegevuskulude
osa.

Kultuuri muutumine meelelahutuslikuks. Praegu on selge suundumus
kultuuriilmingute meelelahutuslikuks muutumise poole, mille vedurid on
ajakirjanduse muutumine digirevolutsioonis ja sotsiaalvorgustike tahtsuse
suurenemine. Oht on kahetine: Uhelt poolt on kaasaegne kunst intellektuaalselt ja
esteetiliselt komplitseeritud nahtus, mis ei ole olemuslikult sugugi vaid
meelelahutuslik. Seetdttu on oht Uhiskondliku kélapinna vahenemisele. Teiselt
poolt voib meelelahutuslikkuse tungimine kunstivaldkonda vaesestada selle sisu.

Meist mittesoltuv tegevuse peatumine. 2020 aasta pandeemia naitas, et
Kunstihoone tegevust vodivad piirata sundmused ja olukorrad maailmas, mille
tulemusena peame galeriid sulgema maaramata ajaks
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2.4. Kunstihoone vaartuspakkumine

Kunstihoone pakub vaartust korraldatavate naituste eri tahkude kaudu.

KUNSTIHOONE

NAITUS!

Kontsert

Produktsiooni-
vdimalus

Haridusprogramm Publik

Kontaktid:
kuraatorid,
meedia jt

Publikuprogramm

Tuntus

Naituste

PROFESSIONAALNE POPULAARNE

Joonis 1. Kunstihoone vaartuspakkumise lihtsustatud mudel.

Naitusega seotud professionaalidele (siin: kunstnik, galerii) on naitus sageli
produktsioonivéimalus, mis tagab avaliku rahastuse uute teoste loomiseks. Samuti
loovad nii kunstnikud ja kuraatorid kui ka kunstnikud ja kriitikud ja teoreetikud
naituste kaigus uusi, sageli rahvusvahelisi suhteid. Tanu toode avalikule
esitlemisele kasvab naitusega seotud professionaalide tuntus.

Publikule on peamine ja olulisim vaartus véimalus osa saada kunstnike loomingust
ning naitusest. Peale selle pakub kunstihoone naitustega kaasnevalt eri
sihtrUhmadele spetsiifilisi vdimalusi kunstist osa saada, naiteks haridus- ja
publikuprogrammid, naituse publikatsioonid, kontserdid jms.
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2.5. Kunstihoone vaartuspakkumise kover

Vaartuspakkumise kdver aitab hinnata SA Kunstihoone pakutavat vorreldes teiste
sarnaste institutsioonidega nii Eestis kui ka mujal. Seejuures on teatud aspekte
voimalik praeguses institutsionaalses raamistuses muuta, teisi aga mitte. Oleme
valinud vorreldavateks Kumu kunstimuuseumi Tallinnas ja Kunsthalle Wieni.
Hinnang on meie organisatsiooni subjektiivne hinnang enesele ja teistele.

Kunstihoone vaartuspakkumise kover
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Joonis 2. SA Kunstihoone vaartuspakkumise kover.

TA=INNA RUNSTIH=NE TA=INN ART HA=

10



Kunstihoone soovitav vaartuspakkumise kover
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Joonis 3. SA Kunstihoone soovitav vaartuspakkumise kover.

SWOT-anallus, vaartuspakkumise kover ja selle vordlus teiste institutsioonidega,
samuti valdkonna uldine analuus naitavad, et kogu kaasaegse kunsti valdkond on
elektrooniliste ja internetivahendite juurutamisel nork.

Toenaoliselt on selle péhjus asjaolu, et naitus on olemuslikult fuusiline, mida saab
kogeda vaid naitusesaalis. See asjaolu ja valdkonna uldine passiivsus diginaituste
ning online-meedia kasutamisel katkeb siiski ka voimalust: olles nendes
valdkondades edukas, on véimalik saavutada liidrikoht ja nii tuua oma sisutegevus
tahelepanu keskmesse. Digivahendite eduka juurutamise korral oleks voimalik
saavutada kunstimaailmas oluline konkurentsieelis.
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2.6. Kunstihoone ambitsioon ja motivatsioon ,,Miks? Kuidas? Mis?*

Joonis 4 vastab kusimustele, mis on meie motivatsioon, kuidas me seda ellu viime ja mis
vahendeid selle elluviimiseks kasutame.

NAITUSED

3
Esl

2w

=lc

Q®

m r—_-

82

AVARDADA MEIE D<

MAAILMA — >>
NIHUTADA SELLE o =
PIRE %

Kuldsed ringid, tlesehitus:

MIKS?

KUIDAS?  MIS?
Strateegiline siht: olla Uleilmselt ja lokaalselt tuntud

Olemasolu skaala:
Tallinna Kunstihoone ning kunstivaldkonna edendaja.

Joonis 4. Kunstihoone ambitsioon ja motivatsioon.
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2.7. Kunstihoone tegutsemisvaldkonnad ja tegevus
Tabelis 1 on esitatud kunstihoone voimekus eri tasanditel, mis annab arengusuuna.

Mis toodete ja tegevustega kus tegutseda?

LOKAALNE (Tallinn ja selle imbrus)

GLOBAALNE (maailm)

PIIRKONDLIK (Eesti, v.a. keskused)

PROFESSIONAALNE

Kunstieriala professionaalid:
kriitikud, kunstnikud, galeristid,
ajakirjanikud, kuraatorid,

kollektsionaarid, tdsised fannid.

I\ /%

ruhmanaitused
sikunaitused
Naitusekataloogid
Residentuurid

RV kiilaliskuraatorid

Digi- ja online
meedia

V grupinaitused

Naitusekataloogid
Residentuurid
RV kulaliskuraatorid

Digi- ja online
meedia

Digi- ja online
meedia

Naitused valjaspool Tallinnat

kunstihoone festival

POPULAARNE
Lai, kultuurihuviline publik,
koolidpilased, "tavakilastajad”.

*RV rahvusvahelised
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Haridus- ja publikuprogrammid

Digi- ja online
meedia

Tanase seisu kaardistus
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3. Kunstihoone pohieesmargid 2021—-2025
3.1. Naituseprogrammi elluviimine

Kunstihoone olulisim eesmark on valja tuua kvaliteetne rahvusvaheline kaasaegse
kunsti naituseprogramm oma naitusepindadel Tallinna kesklinnas. Kunstihoone
tegeleb kaasaegse kunsti ja uhiskonna aktuaalsete kiisimustega ning pakub
programmi tanapaeva vaatajale. Toome oma naitusepindadel aastas valja umbes 15
uut kunstinaitust, pakume sellega Eestis tegutsevatele kunstnikele olulisi véimalusi
isikunaituste ja Uksikteoste loomiseks ja naitamiseks.

Oleme rahvusvahelise kaasaegse kunsti elu ja valdkonna loomulik osa, aitame hoida
Eesti ja rahvusvahelise kunstielu ning -publiku aktiivset mottevahetust ning anname
oma programmi kaudu nii kunstnikele kui publikule véimaluse osaleda
rahvusvahelises kunstielus.

Seda silmas pidades koostame ka oma naituseprogrammi, kus peame oluliseks
jargmisi vaartusi: kaasaegsus, rahvusvahelisus, kureeritus ning
polvkondadeiilesus.

Kvaliteetse, rahvusvahelise naituseprogrammi elluviimine on alati meie tahtsaim
eesmark.

3.2 Saastlik tegutsemine

Puuame teostada oma eesmargid voimalikult vaikese materjali- ning energiakuluga
ning minimaalsete voimalike keskkonnamoéjudega tegemata seejuures jareleandmisi
kvaliteedis. Kaalume koigi oma toimingute juures alternatiive just sellest aspektist
lahtuvalt ning eelistame voimalusel saastlikkust odavusele.

3.3. Rahvusvahelistumine
3.3.1. Praegune olukord

Kaasaegne kunst on olemuselt rahvusvaheline kultuurinahtus ja SA Kunstihoone on
rahvusvahelisel kaasaegse kunsti valjal tegutsev institutsioon. Loviosal meie
naitustest on moni oluline rahvusvaheline aspekt. See on oluline, loomulik ja
vajalik. Peame tahtsaks, et peale kohaliku publiku kdnetame oma naitustega ka
rahvusvahelist kunstiavalikkust ja toome rahvusvahelisel kaasaegse kunsti valjal
toimuva Eesti publiku ette.

3.3.2. Rahvusvahelistumisele kaasa aitav tegevus
e Ndituseprogramm

Kaasame kunstihoone naituseprogrammi nii rahvusvahelisi kunstnikke kui
kuraatoreid, korraldame rahvusvahelisi rihmanaitusi. Igal teisel aastal tahame
valja tuua suure rahvusvahelise naituse, mis tooks Kunstihoone Euroopa kaasaegse
kunsti valjal fookusesse. Korraldame koostooprojekte teiste Euroopa
kunstiinstitutsioonidega ning naitusi valjaspool Eestit.

e Rahvusvaheline kommunikatsioon

Rahvusvahelisel kunstivaljal kaasaraakimiseks on vaja jouda rahvusvahelise
publikuni, see aga ei ole voimalik ilma rahvusvahelise
kommunikatsioonistrateegiata. Eesti kunstnikele ja kultuurile on oluline osaleda
piiride uleses kultuuridialoogis. Isolatsioon ei rikasta, seda teeb aga avatus ja
dialoog. Seetottu on vaga tahtis, et siin toimuvaid naitusi ei analuusiks ainult
kohalikud kriitikud, vaid tagasiside oleks laiem, rahvusvaheline.
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Kaasame oma tegevusse rahvusvahelise kunstivaldkonna kommunikatsioonieksperdi,
kes aitaks leida meie programmist huvitatud kirjutajad ja korraldada nende
naitusekulastused.

e Kunstipublikatsioonide kirjastamine ja levi

Meie eesmark on koostoo tugeva, spetsialiseerunud ja rahvusvaheliselt trukiseid
levitava kirjastusega. Soovime vahemalt kord aastas valja tuua naitusega kaasneva
pohjalikuma eesti- ja ingliskeelse triikise, millel oleks levipotentsiaal ka parast
naitust. See aitab tugevdada Eesti kunstnike kohta rahvusvahelisel kunstivaljal.

3.4. Kaasaegse kunsti populariseerimine ja publiku laiendamine
3.4.1. Praegune olukord

Kunstivaldkonna nahtavus Uhiskonnas ei ole praegu vorreldav teiste
kultuurivaldkondade omaga, nagu naiteks teater voi muusika. Kunstihoonet ja selle
galeriisid kulastatakse 45 000 kuni 65 000 korda aastas. Kunstihoone korraldab
peale kunstiprojektide ka etenduskunstide ning muusikadritusi.

Kunstihoone turundusstrateegia valjatootamisega on alustatud ning vastavad rollid
ja vastutused tootajate vahel jagatud. Valdkonna voimekus teavitustood teha on ka
tervikuna nork ja see mojutab oluliselt kaasaegse kunsti nahtavust ning kohta
uhiskonnas.

Eesti on mitmekeelne keskkond: 46,3% Tallinna elanike emakeel on vene keel, kuid
meie kulastajatest on hinnanguliselt vaid umbes 10% voorkeelse emakeelega, see
naitaja arvestab ka turiste. Seda on ebaproportsionaalselt vahe.

3.4.2. Valdkonna populariseerimine ja publiku laiendamine
e Turundus ja kommunikatsioon

Naeme, et senine olukord ei ole jatkusuutlik. Koostoos valiste partneritega oleme
kaivitanud kommunikatsioonistrateegia valjatootamise, mis keskenduks lisaks
Kunstihoone programmi tutvustamisele laiemalt kaasaegse kunsti moistmise
suurendamisele. See ei ole oluline ainult kunstihoonele, vaid kogu kaasaegse kunsti
valdkonnale. Meie valdkonna nahtavust ja moistmist on vaja uhiskonnas
susteemselt parandada. Kunstihoone jaoks on siinkohal muidugi tahtis suurendada
ka publiku arvu. Oleme kindlad, et siin on potentsiaali nii Tallinna kulastavate
turistide kui ka kohalike kultuurihuviliste arvel.

e Kunstihoone klubi arendamine

Kunstihoone klubi eesmark on to0 publikuga: pakkuda lisavaartust ringkaikude,
kommunikatsiooni ja eriurituste kaudu. Kunstihoone klubi saaks olla oluline
kaasaegse kunsti tutvustamisel ja populariseerimisel. Praegu aga voib oelda, et
klubi taidab vaid aastapileti Ulesannet: klubi lilkmed tasuvad lilkkmemaksu ja
saavad kilastada naitusi piletita. Midagi enamat me praegu pakkuda ei suuda.
Kogukondlikul tegevusel on aga nii arvestatav sisuline kui ka finantspotentsiaal.
Klubi tegevuse valjaarendamine on ks meie olulisi eesmarke.

e Eratoetajate kaasamine SA Kunstihoone tegevusse

Kunstihoonel puudub pikaajaline koostoo pusitoetajatega. Soovime toetajate ringi
laiendada, naeme seda kunsti populariseerimise olulise kiiljena, usume et sellest
voidavad nii toetajad kui ka kunst. Loodame leida viise, kuidas muuta toetus
nahtavaks ja sellest senisest selgemalt avalikult teada anda.
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e Kunstihoone haridus- ja publikuprogrammid

Kunstihoone haridusprogrammid tagavad nii publiku harimise kui ka jarelkasvu.
Soovime laiendada haridusprogramme ka kunstihoone galeriides toimuvatele
naitustele ja kaasata senisest enam sihtruhmi valjaspool uldhariduskoole ning
lasteasutusi. Oleme alustanud taiesti uue Vaatajakooli nimelise pohi- ja algkooli
lastele méeldud haridusprogrammi valjatootamisega.

e Kunstihoone venekeelne programm

Usume, et kunst ja kultuur on integratsioonimootorid. Tehes kunstihoones loodava
kogu sonalise sisu ja publikuprogrammid peale eesti ning inglise keelte
kattesaadavaks ka vene keeles, loome eelduse suure hulga publiku kaasamiseks
Eesti kultuuriellu. Soovime tegeleda eraldi spetsiifilise turundusega just
venekeelsetele sihtrihmadele. Alates 2020 aastast tootab Kunstihoones taiskohaga
venekeelne haridustootaja.

e Ligipddsetavuse arendamine

Kunstihoone soovib olla maksimaalselt ligipaasetav ka erivajadusetega
killastajatele. Selleks tootame valja kunstihoone ligipaasetavuse strateegia ja
viime selle ellu.

4. Kunstihoone taiendavad eesmargid aastaiks 2021—2025
4.1. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia rakendamine

Nagu naitab vaartuspakkumise ja SWOT-analuus, katkeb
kommunikatsioonitehnoloogia moju suurenemine olulist voimalust kunstihoonele ja
kaasaegse kunsti valdkonnale kogu Eestis. Meil on véimalik viia siinne kunstielu
maailma ja teha see digimeedia kaudu senisest marksa enam nahtavaks.
Vahendatud naitusekogemuse kattesaadavaks tegemine ja meedia vdimaluste
kasutamine kaasaegse kunsti naitusel on komplekssed teemad, seetottu kasitleme
seda kaheastmeliselt.

e Digistrateegia vdljatootamine

Meie esmane eesmark on valja tootada digistrateegia ja hinnata strateegilise
planeerimise protsessis edu saavutamiseks vajalikke tegureid ning véimalusi.
Esialgne strateegiline eesmark on interneti kaudu vahendada naitusekogemust,
leida selleks kaasaegse kunsti valjale sobiv lahendus ja moodus see edukalt
juurutada ning kasutusele votta. 2021 aastast alustame suure saali naitustest
virtuaalsete vormide regulaarset tootmist.

e Digistrateegia testimine ja juurutamine

Kuna ohtude seas on voimalik meist mitte tingitud pohjustel tegevuse peatamine ja
galeriide sulgemine nt globaalse pandeemia tottu, poorame erilist rohku naituste
virtuaalplatvormi testimisele, et jouda koige mugavamalt vaataja jaoks kasutatava
tooriistani, mis oleks ka Kunstihoone tootajatele mugav hallata. Hoiame silmas, et
virtuaalne naitusekogemus saaks teoseid edasi andma véimalikult sarnases votmes,
kui kunstnikud ja kuraatorid on valinud seda teha galeriis kohapeal. Samuti
voimaldab virtuaalplatvormi arendus ja kasutamine jouda Kunstihoone naitustel
uha suurema rahvusvahelise publikuni. Alustame ka rahvusvaheliselt publikult
tagasisisde korjamisega platvormi edasise arendamise nimel.
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4.2. Piirkondliku kattesaadavuse parandamine
4.2.1. Praegune olukord

SA Kunstihoone pdhikirjas on maaratletud, et meie tahelepanu keskmes on Eesti.
Praegu on SA Kunstihoone kull uleriigilise tahtsusega institutsioon, kuid meie
tegevus toimub valdavalt siiski Tallinnas. See on Uks asjaolu, mida arengukava
kohaselt tuleb muuta. Allpool nimetatud eesmargid ja tegevus aitabki saavutada
peamise — kaasaegse kunsti arengu Eestis.

Tallinnas asuva naitusemajana on meie tahelepanu praegu siin ja siinsel publikul.
Koostoo urituste korral mujal Eestis on minimaalne ja harv. Eestis ei ole lihtegi
uleriigilise haardega naituseorganisatsiooni. Publiku ja kunstivaldkonna arengu
seisukohalt aga on ulimalt tahtis toetada valjaspool Tallinna tegutsevaid
institutsioone ja pakkuda ka sealsele publikule voimalust osaleda rahvusvahelises
kunstielus.

Naeme siin olulist valjakutset nii SA-le Kunstihoone kui ka kogu valdkonnale.
Usume, et SA Kunstihoone peaks ja saaks mangida selle olukorra parandamisel
juhtrolli. Uks véimalus on arendada Kunstihoone iileriigiliseks naitusekorraldajaks,
mis koostoos kohalike naituseasutustega tooks valja programmi peale Tallinna ja
valisriikidele ka mujal Eestis. Nii saaks edukalt seostada kohalikku ja rahvusvahelist
kunstielu.

4.2.2. Piirkondlik tegevus

e Suuremate ndituste rdndamine
Kunstihoone suuremaid rahvusvahelisi ja ka vaiksemaid galeriiprojekte oleks
otstarbekas naidata ka mujal Eestis. Ennekdike valjaspool keskusi. See aitaks Usna
tagasihoidliku kuluga teha professionaalsed kaasaegse kunsti siindmused senisest

oluliselt paremini kattesaadavaks ning rikastaks vaikese vaevaga kohalike galeriide
programmi.

4.3. Kunstihoone ajaloo uurimine ja populariseerimine

Kunstihoone on olemuselt kaasaegse kunsti institutsioon, mille tahelepanu keskmes
on praegune areng. Samal ajal on lahutamatult pdimunud kunstihoone ja Eesti
kunstiajalugu. Seetottu peaks tegelemine siinse kunstiajalooga ja selle
taasmotestamine olema selle asutuse DNA osa. Ajalooline pilk peaks olema nii
naituseprogrammi kui ka muu tegevuse osa.

4.3.1. Uurimistoo ja tegevuse populariseerimine
e Arhiivide digiteerimine, ndituseajaloo kdttesaadavaks tegemine internetis

Tahame alustada oma naituseajaloo digiteerimist ja teha selle kattesaadavaks
kodulehe vahendusel. See oleks esimene oluline samm, millega teeme kunstihoone
ajaloo avalikkusele ja ka uurijatele senisest margatavalt paremini kattesaadavaks.

e Ajalookirjutus

Praegu puudub Kunstihoone ajaloo toimunud naituseprogrammide terviklik kasitlus.
Rikkaliku ajalooga asutus tegutseb seet6ttu ilma maluta. Tahame seda olukorda
muuta ja leida véimaluse uurida kunstihoone ajalugu ning to0 publitseerida.

e Ajalooprogramm

Ka SA Kunstihoone peaks peale tanapaeva poorama tahelepanu meie ajaloole, seda
analiiisima ja tanapaeva kontekstis kriitiliselt hindama. Mis ajaloos on praegugi
oluline ja millest peaks taas raakima? Need on kiisimused, mis peame oma
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programmi koostades esitama. Eesmark on regulaarselt korraldada meie ajalugu
tutvustavaid uritusi.
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5. Investeeringud
5.1. Kapitaalremont

Aastatel 2021-2023 viime labi Kunstihoone kapitaalremondi. Riigieelarveliste
vahendite toel tehakse korda SA Kunstihoone kasutuses olevad ruumid Vabaduse
valjak 8 ja Vabaduse valjak 6 hoonetes ning vastavalt Eesti Kunstnike Liiduga
s6lmitud lepingule korrastatakse ka ulejaanud Vabaduse valjak 8 ehk Kunstihoones
asuvad ruumid.

Kapitaalremondi eesmark on tekitada Vabaduse valjaku aarde kaasaegne
kunstikeskus, kus lisaks rahvusvahelistele tehnilistele nduetele vastavatele
naituseruumidele oleks ka auditooriumid ja seminariruumid ning naituseruumidega
uhendatud kohvik-restoran koos klubiliseks tegevuseks sobivate ruumidega. Peale
kapitaalremonti saab SA Kunstihoone ajaloolise tahtsusega Kuku klubi ruumide
haldajaks ning métleme Kuku klubile uue sisu. Kapitaalremondi tulemusel on
Kunstihoone ligipaasetavus puuetega inimestele parim voimalikest.

2021 aastal viiakse labi arhitektuurivoistlus parima ruumilahenduse leidmiseks.
Vaistlus korraldatakse koostoos Arhitektide Liiduga ning kooskolas
muinsuskaitseliste eritingimustega. 2021 viiakse labi projekteerimise hange.
Ehitustegevus toimub aastatel 2022 ja 2023.

Ehitustegevuse ajal SA Kunstihoone jatkab oma pohitegevusega ajutistes
renditavates ruumides ja Linnagaleriis, kus molemas tuuakse valja senisega samas
mahus naituseid.

Kapitaalremondi orienteeruv maksumus koos projekteerimise ja asenduspinnaga
seotud kuludega on 6 miljonit eurot.

5.2. Naitusetehnika uuendamine

Aastatel 2015—2020 on SA Kunstihoone kill investeerinud naitusetehnikasse, kuid
valdavalt oleme raha vahesuse tottu soetanud kodu- ja kontorikasutusse méeldud
esitlustehnikat, mitte naituseasutusele tegelikult sobivaid professionaalseid
seadmeid. Samuti on fuusiliselt amortiseerunud ja moraalselt vananenud
kunstihoone valgustid, mis parinevad liheksakimnendate keskpaigast. Hanked
viiakse labi riigieelarvelistest vahenditest renoveerimisprojekti kaigus aastatel
2022-2023. Hangete hinnanguline maksumus on 400 000 kuni 500 000 eurot.
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